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创新企业法律顾问服务产品交流会业务综述

2024 年 4月 26 日晚上，第十一届市律协企业法律顾问法律专业

委员会（以下简称“企顾委”）与第十一届市律协立法法律专业委员

会（以下简称“立法委”） 在线上（腾讯会议）联合举办了创新企业

法律顾问服务产品交流会，企顾委的委员和立法委委员共计 30 余人

参加了本次会议。会议由企顾委主任江雪飞律师主持。

本次交流会由第十一届市律协立法法律专业委员会主任黄宜平

律师结合自身的企业法律服务产品研发经验，对创新企业法律顾问服

务产品问题进行了全面探讨及经验分享，为参会律师提供了新的思路

和参考。

一、企业法律顾问的专业化路径

首先，从部门立法到领域立法，企业法律顾问委员会应该是一个

专业委。其次，律师的时间精力有限，需要走专业化道路，突出自己

的优势，提高竞争力。最后，专业化道路可以提高产出效率，使律师

的总收入更高。因此，企业法律顾问委员会应该是一个专业委。

要理解律师的专业化有三层含义：第一层是对法条的相对熟悉；

第二层是有法律专业素养支撑；第三层是专业化，不能绝对划界。其

次，婚姻家事专业化律师需要了解的领域包括婚姻、家事、上市公司、

投资、金融、房地产、涉外等，不能画地为牢。最后，要达到综合学

养的境界，即法学内部各部门法之间、法学与其他学科之间的包容性。



2

二、律师业务与综合解决方案

法学和哲学是交叉学科，法理学是理论法学的一部分，包括法史

学、法律思想、比较法等。经济学、管理学、政治学、社会学等与法

学关系密切。在提供法律服务时，律师需要具备多学科思维，通过交

叉法学思维来提供多学科解决方案。尽管解决方案中可能包含管理咨

询师提供的部分内容，但依然属于律师的解决方案。

现在的律师法对律师的业务范围规定得过于狭窄，没有充分体现

律师的多学科综合解决方案特点。其次，企业法律顾问需要达到五个

阶段：初级阶段是帮助企业实现发展战略；中级阶段是帮助地方政府

实现区域发展战略；高级阶段是担任国师，为企业提供战略合作伙伴；

终极目标是成为国师。最后，华为的成功密码是三个版本的服务：华

为基本法、腾讯管理法。这些服务都借鉴了交叉法学的思想，通过综

合学养的多学科解决方案为企业提供服务。

三、律师如何引领企业立法创新

虽然现在有很多律师在讲股权课，但过去的企业法律顾问都是管

理咨询师。华为基本法没有律师参与，是因为懂法的人不会去刮起这

股风。现在，立法委正在推进企业立法，律师可以参与其中。黄主任

提出了五个方面来阐述企业法律顾问的基础，包括创新形式、内容、

形式创新、专业化、响应速度等。传统的企业法律顾问服务在形式上

可以做到有计划性、有变化、专业化、响应速度快等方面，这样的企

业法律顾问属于优秀客户。
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四、企业法律顾问服务的创新与转型

首先，要与企业并肩，共同制定发展战略。其次，要创新服务形

式，从跟随式服务转变为主动式服务。最后，要注重风险控制和合规

风控，为企业提供底线保障。同时，要关注企业内部治理关系、人力

资源关系和供应链关系，以提高企业的竞争力。

企业经营过程中需要处理各种利益相关者之间的关系，包括生产、

销售、采购等环节。法律调整社会关系，律师在处理这些关系方面具

有优势。此外，会议还提到了知识产权的重要性，包括专利、商标、

著作权等方面。知识产权不仅关乎诉讼，更关乎企业的发展和竞争力。

五、企业法律顾问的专业素养要求

首先，律师需要了解企业管理，包括经济学、政治学等。其次，

他们需要关注政策导向，这涉及到产业政策、行业政策和企业的战略

规划。此外，他们还需要研究立法，了解社会关系的变化和生产力进

步对法律调整的影响。总之，企业法律顾问需要具备多方面的知识和

技能，才能为企业提供全面的法律服务。

黄主任强调，在为企业规划或优化战略时，需要有政策思维、政

法思维和法律思维。同时，管理总论也是非常重要的，因为它可以统

揽各个分论，形成整体效应。

企业不仅需要生产要素，还需要管理、商业模式、管理模式、理

念和方法等方面的创新。同时，黄律师还分享了他在法律领域的实践

经验，包括解决劳动法模块的问题，如员工告企业、企业吃哑巴亏等
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问题。要提升企业的竞争力，需要关注全要素概念，并不断创新。

六、企业人力资源优化与激励措施

主要讨论了企业员工优胜劣汰的问题，强调了通过培训和考核体

系来帮助员工避免劣汰，提高工作效率。同时，也提到了股权激励方

案在员工优胜劣汰中的作用，强调了解公司法、劳动法、合同法、婚

姻法等法律知识对于实施股权激励方案至关重要。会议还提到了管理

咨询师在讲解股权方案时，需要结合公司法和证券法的知识，以及劳

动法、合同法、公司法的知识。

股权激励必须满足企业管理的需求，包括工作共同体、利益共同

体、事业共同体和命运共同体。其中，命运共同体是最高层次，员工

需要与公司形成紧密联系，形成稳定的劳动关系。讲者还提到，劳动

法模块不仅包含法律内容，还具有人力资源的特点，可以提供综合解

决方案。

七、知识产权管理与战略模块的关联性

知识产权模块包括知识产权的获取、保护、转换成能力和管理等

方面。在企业战略中，知识产权先行，需要布局申请专利等产权布局。

同时，与院士合作，可以提高企业的竞争力。此外，会议还提到了市

场营销学中的六 P理论，强调了与潜在客户建立联系的重要性。

最后，黄主任邀请同仁们来做专业的交流和互动，共同提升律师

行业的法律服务水平。


